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Famosa por susaltos margenes, alaindustria farmacéutica le esta tocando
acostumbrarse en todo & mundo a las embestidas contra sus precios.

Para contener lademanday mantener |os precios bagjo control, los gobier nos eur opeos que
compran medicamentos apelan a diferentes medidas como € racionamiento y d andisisde
costo-beneficio. En Japon, diversos gobiernos han ido imponiendo severos recortes de
precios, que han implicado, reducciones dragticas en las ganancias en la segunda nacién del
mundo en consumo de pildoras. Y Ultimamente, en paises en desarrollo como Brasl y
Sud&frica, lacriss del SIDA ha obligado a las farmacéuticas ahacer concesionessin
precedentes.

Solo un mercado se mantenia més o menos aj eno aestos embates. € de los Estados
Unidos.

En las Ultimas décadas, fueron los consumidores estadounidenses |os que dimentaron €
extreordinario crecimiento de laindustriafarmacéuticamundia. Estados Unidoses e

Unico pais que tiene algo parecido aun libre mer cado de medicamentos, y se estimaque
gportaun 40% de las ventas mundiales de remedios recetados y genera por lo menos €
60% de las gananciastotalesdelaindustria Esas cifras aumentan cada afio, amedida
gue se ensancha la brecha entre los Estados Unidos 'y € resto del mundo.

Por eso, aun € més leve indicio de que |os precios estadounidenses podrian no ser
sostenibles; basta para provocar un escalofrio en lacolumnavertebra delaindustria. Una
serie de acontecimientos gparentemente inconexos de las Ultimas semanas sugiere que €
debate sobre € sistema de precios, firmemente arraigado més dla de las fronteras
estadounidenses, podria empezar a darse también en € principal centro de gananciasde
laindudria

Fred Hassan, director genera de “Pharmacia’, se Sintié tan atraido por € apetito
estadounidense por los medicamentos, que tradad6 su empresa de Gran Bretafia a Nueva
Jersey. Hassan sodtiene: “ Definitivamente, en estos dias hay unamayor sensibilidad por e
temadelos costosy los precios. Y las presiones no vienen sdlo delos politicosy los
estados, sino tambén de los empleador es que pagan los seguros de salud, y de los
pacientes, que pagan los remedios de su propio bolsllo”

Anuncio extraordinario

Un indicio de eta creciente resstenciafue @ anuncio extraor dinario redizado este mes
por laempresa suiza Novartis, que declard que su nuevadroga parad cancer se



comercidizarden unaescala de precios decr eciente, seguin las posibilidades de pago de la
gente. En ese plan, un paciente sin seguro que gane hasta 43.000 ddlares por afio obtendra
gratis Glivec, d medicamento en cuestidn. Incluso los pacientes con ingresos de hasta
100.000 ddlares obtendran un fuerte descuento.

Ladecison de Novartis, ala que dgunaos rivaes consideran una meratreta publicitaria,
Sgue auna serie de concesiones de laindustriaen d mundo en desarrollo, donde una
empresa tras otra han hecho drésticas rebgjas sobre |0s precios de |os medicamentos para €
SIDA con lacondicion principa de que los precios reducidos de |os paises pobres no deben
repercutir sobre los del mundo occidentd.

Laofertade Glivec, aunque es para una enfermedad absolutamente diferente, podria
representar una primeragrieta en esadecison. No es sorprendente que |0s g ecutivos
rivales desestimen € gesto de Novartis y sefiden que los programas espedales para
estadounidenses pobres no son ninguna novedad. Incluso s la oferta de Novartis fueraun
poco més lgjos, sostienen, € del Glivec seguiria Sendo un caso epecid. A razon de
30.000 ddlares por afio es un medicamento extremedamente caro, aun cuendo laleucemia
mieloide crénicaalaque trata aflige solo a 6.000 estadounidenses por afio. Sin @ remedio,
indudablemente moririan.

Pero e Dr. Danid Vasdlla, presdente de Novartis, piensa que otros se verdn obligados a
imitarlos. “Es hora de que empecemos a pensar en nuestra responsabilidad como
indugtrid’, dice. S Vasdlaestaenlo ciertoy las drogas que pueden salvar vidas deben
venderse con grandes descuentos, es probable que laindustria farmacéutica tenga que
buscar sus ganancias en medicamentos que traten enfermedades menosterribles. Sin
embargo, también |as presiones sobre |0s precios de esos remedios pueden ser fuertes.

Este mes, un pand asesor de la Direccion de Alimentos y Drogas de los Estados Unidos
(Food and Drug Adminigtration, FDA) hizo una recomendacidn sin precedentes. que los
remedios paralaalergia, como d Claritin de Shering-Plough, sean de ventalibre. La

FDA respondi6 asi, no a grupos de pacientes 0 médicos, sino alas asegur ador as, deseosas
de librarse del costo de una de las categorias de medicamentos de mas répido crecimiento.
Wilpoint, la aseguradora que inicio @ caso, se queja de que sus gastos en antihistaminicos
aumentaron un 612% entre 1993 y 1998, como consecuencia, de una exitosa camparia
publicitaria. Wellpoint sugiere que esa demanda esté consumiendo dinero que podria
utilizarse para enfermedades mas graves, y expresa si un argumento que podria provenir
directamente del Servicio Naciona del Seguro de Sdud.

Para Shering-Plough, que obtienen un tercio desusingresos con € Claritin, esa
modificacion seriadesastrosa: S 1os pacientes se vieran obligados a pagar por € remedio
en vez de tener cubiertalamayor parte de su costo por |os seguros médicos, € precio del
Claritin caeria bruscamente.

Igua que con € Glivec, laindustria presentad caso de |os antihistaminicos como un tema
muy especid: un medicamento seguro y de amplio uso en una categoria en la que abundan
los remedios de ventalibre. Muchos gecutivos del sector creen que la FDA no podra



obligar legalmente alos fabricantes a hacer que un remedio sea de venta libre contrasu
voluntad.

Marcasmuy publicitadas

No es sorprendente que ahora esté aflorando en los Estados Unidos € tema de los dtos
precios delosfarmacos. Segun laFundacion dd “Nationd Ingtitute for Hedlth Care
Management” |os gastos en remedios recetados, aumentaron un 19% e afio pasado (a
131.000 millones de délares), y € aumento de los Ultimos dos afios fue del 40%. Segiin los
investigedores, lo se debid en gran medida, alamayor demanda de una pequefia cantidad
de farmacos de mar cas muy publicitadas en televisén Adi, en cierto modo, laindustria
se esta convirtiendo en victima de su propio éxito.

Sin embargo, como la propiaindustria se gpresura a sefidar, la sStuacion no es novedosa

El hecho de que € costo de los medicamentos nuevos sea motivo de preocupacion para
aseguradores, pacientes'y gobiernos etatdes'y federales por igud, no significaque € techo
esté a punto de derrumbarse sobre los precios. Jeart Pierre Garnier, que dirige desde
Filaddfiala empresa angloamericana GlaxoSmithKline, afirma: “Siempre tratan de
sacarnos descuentos, pero no veo que la presiéon del mercado sea mayor hoy que ayer”.

Hassan, de “Pharmacid’ esta de acuerdo: “A comienzos de |os afios noventa muchos
pronosticaban que las gerenciadoras de salud iban a poner un gran freno, pero las que
ganaron mercado fueron las gerenciadoras més abiertas. Los que racionaron medicamentos
perdieron clientes’. En otras paladbras, Hassan sugiere que, llegado € caso, los
estadounidenses optaran por los medicamentos de caidad més aladelos precios. Al
publico de los Estados Unidos |e preocupa mucho e acceso alo mejor y més novedoso”,
dice

Los precios pueden estar en la agenda de Washington, pero para Garnier los consumidores
estadounidenses se opondrén a cuaquier cosaque amenace las ganancias delaindudtriay,
por extension, asu capacidad deinnovar: “Estamos en Estados Unidos, no en Europa. Y
en Estados Unidos la gente entiende la pdlitica econdmica de la industria farmacéutica

segun lacud d precio de los medicamentosno tiene nada que ver con € costo de
produccion, sino con los costos de lainvestigacion y no quieren destruir lalocomotora de
lainnovacion”.

Mientras la cuenta de medicamentos de los EE.UU. sigue aumentando, la industria
farmacéuticaespera— y quizés hastareza por €lo — que esa confianza Sgaintacta



